AFP

:

LesEchos

WEEKEND

LE ROWAN DE LAFNAC

Gouve

LesEchos

Les Echos

WEEK-END de la FNAC : PATRIMOINE

Le roman

nement:

Barnier arrache
wundeal

LePrémier ministre a soumis jeudi soir

son gouvernement a Emmanuel Macron, apr
sur la répartiti

p oy

LesEchos

SUR

&

inter

DOMINIQUE SEUX
DANS « L'EDITO ECO »
A TH4S

DU LUNDI AU VENDREDI

¥

00

18SNO153.4831 M7OANNEE
NUMERO 24300 32 PAGES
Antilles-Réunion 4,70 €. Belgique 700 €
Espagne 50 € Luxembourg 720 €

Maroc 44 DH. Sulsse 116 FS. Tunisle 9.8 TND

ortefeuill
s haus:

s un accord

entre les partis de sa coalition.

s qui travailler

Irwlatr L'EDITORIAL DE CHRISTOPHE JAKUBYSZYN PAGE 14
1

Altice : Patrick
Drahin'est pas
sortide son bras
deferavecses
créanciers

TELECOMS Le propriétaire de SFR
tente de tordre le bras de ses créan-
clers. Mais, fragilis¢ par 24 mil-
liards de dette, Patrick Drahi n'a
pour l'instant pas gagné la partie
Ses créanciers n'ont pas l'intention
de se laisser faire et ont uni leurs
forces. Ils sont revenus vers le pro-
priétaire d'Altice en lui proposant
une réduction plus faible de sa
dette, de seulement 15 %, Mais en
¢échange, ils exigent de pouvoir
prendre le controle de lopérateur,
Durant [été, Patrick Drahialevé des
fonds et cédé plusieurs actifs pour
desserrer Iétreinte, Mais le retour
de la guerre des prix dans le mobile
pourrait peser sur SFR. # PAGE 21
ET « CRIBLE » PAGE 32

Labaisse

des taux
delaFed dope
les marchés
boursiers

TAUX Les 50 points de base de
baisse de taux administrés par la
Banque centrale américaine pour
son premier assouplissement
depuis 2020 ont surpris positive-
ment les marchés, Le CAC 40, en
hausse de plus de 2%, a dépassé les
7.600 points. Aux Etats-Unis, le
S&P 500 a atteint un plus haut
niveau historique en séance, Mais
cette baisse des taux plus forte
quattendu risque d'accentuer les
divisions au sein de la BCE. Au sein
du Consell des gouverneurs, le
débat monte entre les partisans
d'une aceélération de lassouplisse-
ment monétaire et ceux qui appel-
lentd la prudence. # PAGE 27

ET « CRIBLE » PAGE 32

s d'impats sur « les class

Assurance-
santé : Alan
atteint les

4 milliards

de valorisation

ASSURANCE La licorne frangaise
leve 173 millions d'euros i l'occa-
ston de louverture de son capital &
Belfius, la troisieme banque belge,
Elle devient son partenaire exclusif
en assurance-santé collective et va
doubler de taille dans le pays. Cette
levéede fondsvalorise Alan, spécia-
liste de la couverture santé, & hau-
teur de 4 milliards d'euros, contre
2,7 milliards lors de la précédente
recomposition du capital, en 2022,
Cesderniers mois, Alan a remporté
les appels d'offres des futurs con-
trats collectifs d'assurance-santé
des agents du ministére de la Tran-
sition écologique et de Matignon, a
la barbe des mutuelles historiques
de fonctionnaires. # PAGE 28
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Les nouveaux piliers
du patrimoine

L’éolien en mer a
I’heure des choix

ENERGIE La France commence
i combler en partie son retard
dans I'éolien en mer. Jeudi, le
géant espagnol Iberdrola inau-
gura saint-Brieuc le troi-
siéme parc en mer frangais,
apres les deux lancés par EDF
ces derniers moi. ance en
2012, ce projet est devenu
I'embléme du douloureux
démarri
France. Le gouw

tant a promis de tourner la
page, avee une politique résolu-
ment offensive dans I'éolien en
mer avec un giga appel doffres
de 10 GW. Trés attendue par les
industriels, la mise sur le mar-
ché de ces contrats dépend
désormais du bon vouloir du
prochain gouvernement.

// PAGE 16

analyses

La «téléphonisation »

del’industrie
automobile

Par Lionel Steinmann

Clients friands de nouveauté,

délais de développement réduits,

sous-traitance de pans entiers
dela fabrication... En s'inspirant
delatech, et particuliérement
delatéléphonie, les nouveaux
entrants chinois ont mis sur pied
un modéle qui bouleverse l'en-
semble du secteur économique,
Une approche novatrice, qui leur
procure un tel avantage concur-
rentiel que les cadors du vieux
monde, s'ils veulent survivre,
vontétre contraints de s'aligner.
Un choc culturel et soclal

// PAGE 9
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Europe, l'impératif
Draghi
ParE

c Le Boucher

Eloge du travail
ParJacques Attali

Les fermes verticales
enville
Par Julien Damon

Kamel Daoud : la voix
retrouvée de la liberté
ParMathieu Laine

/ PAGES 9 A12

Levin cherche a
séduire lanouvelle
génération

VINS C'est l'empereur du vin
Bernard Magrez qui le dit aux
«Echos » : « Les jeunes ont d'autres
priorités que le vin pour passer un
bonmoment, »« Leconsommateur
afme la nouveauté », ajoute le pro-
prié¢taire de quatre grands crus
classés du Bordelais qui souhaite
ouvrir son capital. Il stigmatise le
maquis des 900 références que

présente un hypermarché et
demande la création de marques
pour séduireles nouvelles généra-
tions. Un constat que les distribu-
teurs recoupent a l'occasion de
leurs traditionnelles foires aux
vins, Le vin rouge se vend moins,
Le blanc et le rosé profitent du
boom de l'apéritif. Les assorti-
ments sajustent. # PAGE 19
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Santé: Alan atteint4 milliards d’euros
de valorisation et accélere en Belgique

ASSURANCE

La licorne frangaise de
I'assurance Alan leve
173 millions d'euros

a l'occasion de l'ouver-
ture de son capital

a Belfius.

Elle devient le parte-
naire exclusif de la
banque belge en
assurance santé
collective et va doubler
de taille dans le pays.

Amélie Laurin

L’heure de linstitutionnalisation a
sonné pour la licorne frangaise
Alan. Jusque-la accompagné par
des fonds de capital-risque, l'assu-
reur santé en ligne ouvre son capi-
tal & Belfius, la troisi¢me banque
belge. Létablissement public né des
ruines de Dexia, ancien leader mon-
dial du financement des collectivi-
tés locales, méne ce tour de table de
173 millions d'euros. La banque a
réservé lannonce & 700 clients pro-
fessionnels, invités jeudi soir a un
événement orchestré avec Alan et
Mistral Al la pépite frangaise de
I'intelligence artificielle, dont les
fondateurs d'Alan sont des action-
naires de la premiére heure.

La nouvelle levée de fonds valo-
rise Alan, spé e de la cou
ture santé des salariés du privé

A
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hauteur de 4 milliards d
tre 2,7 milliards lor:
dente recomposition du capital,
en 2022, Les investisseurs anté-
rieurs d'Alan réinve nt, en par-
ticulier OTPP - le fonds de pension
desprofesseursde'Ontario (viason
fonds Teachers’ Venture Growth) -,
Temasek, Coatue et Lakes
Aprés avoir remporté
niers mois les appels d'offr
futurs contrats collectifs d'assu-
rance santé des agents du minist
de la Transition ¢cologique et de
Matignon, i la barbe des mutuelles
historiques de fonctionnaires, Alan
pere ainsi gomm e de
start-up. Il veut dor pré-
senter en assureur installé et
reconnu, huit ans aprés son agré-
ment par 'Autorité de controle pru-
dentiel et de résolution (ACPR).

Rentabilité en 2026
Jean-Charles Samuelian, cofonda-
teur et directeur général d'Alan,
assure que l'opération avec Belfius
n'est pas dictée par un besoin
immédiat d'argent frais, méme si
Alan a enregistré une perte de
30 millions d'euros au premier
semestre, « Nous avions dit au mar-
que nous ne léverions plus
nt avant d'étre devenus renta-
s », rappelle-t-il.

« Nous maintenons notre objectif
d'étre a l'équilibre en France l'an pro-
chain et profitable en 2026 sans
apport de nouveaux financements,
ajoute le dirigeant. Mais Belfius sou-
haitait entrer a notre capital en con-
trepartie d'un partenariat stratégi-
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Xavier Bailly, Assoclation pour le
retournement des entreprises (ARE)

Alexandra Bigot, avocate associée
restructuring & special situations,
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Patrick Sayer, président,
Tribunal de commerce de Paris
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Florent Berckmans, partner
turnaround & operational restructuring,
Eight Advisory

Héléne Bourbouloux, associde -
administrateur judiciaire, FHBX

Robert Guillet, directeur général,

Delphine Inesta, co-fondatrice,
managing partner, Arcole

Sari Maalouf, partner corporate
restructuring and advisory,
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quequiva nous permettred'accélérer
de fagon exponentielle en Belgique. »
Aveelapportde 45 mlllmns(luum
de primes annuelles
santé de Belfius, Alan vi
premier temps doubler de \lllc en
Belgique, son deuxieme marché. Le
pays pése environ 10 % des 450 mil-
lions d'euros de revenus annuels
récurrents attendus en 2024,
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miere banque de
filiale Forti
tionnail
capital), « Dans
quel Iquu uunu.\. nous pensons pou-
voir nous hisser aux premiéres pla-
ces de l'assurance santé collective en
Belgique, qui totalise environ 1 mil-
liard d'euros de primes », indique
Jean-Charles Samuelian,

Chez Belfius, « nous voulons étre
un bancassurewr intégré mais nous
ne pouvons pas tout faire, explique
Marc Raisiére, président du comité
de direction. C'est pourquoi nous

avons décidé de transférer a Alan
notre portefeuille d'assurance santé
collective, ot nous n'avons pas la
taille critique, & la condition de pou-
voir devenir actionnaire, »
Labanque va ¢

T cette activité
ein

a filiale d'assurance,
désormais commercialiser les pro-
duits et les solutions d'Alan, en

atitre de prévention notamment,
aupres de s 5
public, des PME et des grandes
entreprises, S les employeurs bel-
ges proposent souvent un contrat
collectif i leurs salariés ou agents,
ce type de dispositif n'est pas obliga-
toire pour les entreprises, La Fi

impose en revanche un socle mini-
m.uldv:;,.n anties ainsi qu'une parti-
l'entreprise et,
‘tat employeur.

ssions entre les deux
ont com-
ps 2023, apreés
une premiere rencontre entre le
patron de Belfius et Jean-Charles
Samuelian, résidant bruxellois et
client de la banque, Comme Al
celle-ci revendique un ADN uwlu-
ment tournc vers la tech, Son appli-
cation mobile figurait 'an dernier
la quatrieme place mondiale, der-
riére celle de sa compatriote KBC,
dans le classement du cabinet Sia
rtners. |

Blanchiment : Danske Bank
rattrapé parlajustice francaise

BANQUE

La banque danoise,
au coeur d'un vaste
scandale de blanchi-
ment avec la Russie,
a accepté de verser
6,3 millions d'euros
dans le cadre d'une
convention judiciaire
d'intérét public.

Anne Drif

Nouveau rebondissement en
France sur des réseaux de blanchi-
mentavec la Russie, Londe de choe
des ations de 'ennemi du
Kremlin, Bill Browder, le patron du
fonds Hermitage, se propage, cette
fols, sur la Cote d'Azur. Au coeur
d'un scandale tentaculaire de
200 milliards d’euros mis au jour
apres des accusations de 'homme
daffaires, l)uhkv Banka ¢été rattra-
pée parla jus ngaise pour des
ctions frauduleuses entre sa
onienne etlacote méditer-
ranéenne,
Pour éviter des poursuit
France, la banque lﬁn
men 3

d'une CJIP (mnvcnunn Judiciaire
d'intérét public) conclue avec le
Parquet national financier.
Aucceurdecettenouvelleaffaire,
une entreprencuse de I'import-
export de produits décoratifs de la
Franceet!'Italie vers la Russie, Cette
dirigeante de l'entreprise Decobat,
elle-méme condamnée pour blan-
chiment le 9 janvier dernier par le

tribunal correctionnel de Paris, sest
fed ransactions frauduleu-
ropez, et d'autr
régions, principalement au Luxem-
bourgetaMonaco,selonlaConven-
tion judiciaire d'intérét public.
Cetterésidente en France utilisait
des comptes au Luxembourg ou
Bélize dans un circuit de blanchi-
ment fiscal, impliquant la filiale de
Danske Bank en Estonie. La valeur
des biens était sous-évaluée lors du
pi ux douanes avec la Russie
etle gain détourné,
¢ juge van Ruymbeke (décédé
en mai 2024) avait initialement
détecté pour environ 28 millions
d'euros de transactions suspectes
entre 2007 et 2014,

Provisions

L'accord judiciaire
Bank intervient aprés dix ans
procédures, Une plainte ava
déposée en février 2014, suivie
d'une note de lagence de renseigne-
ment financi acfin, selon la
CJIP. Puis une enquéte préliminaire
aitétéouverte en juillet 2014 pour
el d'escroquerie et de blanchi-
ment jusqua la mise en examen de
la banque en 2019, A l'issue de ce
feuilleton judiciaire, la banque

MILLIARDS DE DOLLARS
C'est la somme que Danske
Bank a déja accepté de verser
aux justices américaine et
danoise dans le scandale de
blanchiment avec la Russie.

danoise s'est dit mercredi « satis-
faite » davoir trouvé un accord avee
les autorités frang »indique
avoir versé une caution de 80 mil-
lions de couronnes danoises dansle
cadre de l'enquéte (10 millions
d'euros). « L'fmpact financier de cette
résolution a déja été provistonné »,
fait-elle savoir. La banque danoise a
déjaacceptéde verser 2milliards de
dollars aux justices américaine et
danoise dans le scandale de blan-
chimentavec la Russie.

En juillet la plus g
des pays nordiques, No
lement été accusée par le parquet
danois davoir failli dans le controle
de 26 milliards de couronnes danoi-

5, 501t 3,5 milliards d'euros de flux
nclers russes de 2012 A 2015,
Nordea Bank a été contrainte en
plus de verser 35 millions de dollars
pour mettre fin aux investigations
de la justice am pine sur ses
lacunes en matiére de lutte anti-
blanchiment, Celles-ci avaient été
ouvertes apres la révélation du
scandale des « Panama papers »
en 2016.

Comme I).u

nde banque

ske Bank, Nordea
s les feux des pro-
de la justice apreés des

It'L(L'lI
plainte:
daffaires esten premicrelignedans
les dossiers de lutte anti-blanchi-
mentdepuis la morten 2009 de son
avocat, Serguel Magnitski, dans des
conditions suspectes en Russie,
apres avoir d qué un montage
d'argent sale. Dapres I'investisseur,
plusieurs entreprises frangaises
avaient bénéficié de montages dou-
teux via la filiale estonienne de
Danske Bank et transféré des fonds
sur des comptes en France




